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El Desafio Financiero
en las Organizaciones

“Entender el comportamiento de los costos
significa comprender la compleja
reciprocidad de sus causales.”

Asignacion por Volumen

El volumen de transacciones ya no es el mejor medio para
explicar ¢l comportamiento de los costos. Oculta ineficiencias.

Opacidad Operativa

Los sistemas contables tradicionales agrupan gastos sin
vincularlos a los procesos reales donde se originan,

Decisiones a Ciegas

Imposibilidad de determinar la rentabilidad real por cliente,
servicio o unidad de negocio.

El volumen de operaciones oculta el verdadero
costo de "hacer mal las cosas".

XA
\ X

Vi
7\

ir'
\/\
Y,

N
S’

2

N,

X

25

’, A Deltech Audit
Consultoria Estratégica de Costos



La Solucion: Costeo Basado en Actividades (ABC)

Un método analitico que representa la estructura operativa real de su
empresa y las relaciones causa-efecto de sus componentes.

1. Visibilidad Total 2. Enfoque en 3. Simulacioén
Procesos Estratégica

Asigna costos basandose Mide el costo analitico Permite simular
en la utilizacion real de transversal, sin diferenciar escenarios operativos
recursos en lugar de artificialmente entre para evaluar el impacto
promedios o prorrateos recursos de produccion u de decisiones tacticas y
arbitrarios. operacion y gastos de planificar el rumbo.
administracion,
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Arquitectura del Modelo Analitico

La sumatoria del costo de los recursos utilizados conforma el costo exacto de la actividad.

[Nivel 1]
RECURSOS

[Nivel 2]
ACTIVIDADES

[Nivel 3]
OBJETOS DE
COSTO
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Conjumo da tareas
desempahadas para un fin
especiico. El cormzdn dol
modalo causal.

Sorvicios, productos o chanlos.
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Mapeo de Direccionadores (Drivers)

El método ABC descansa en la relacion “causal” directamente medible entre los
recursos, las actividades y los productos.

Recurso / Actividad Unidad de Medida (Driver)
Mano de Obra 7 o Horas de Mano de Obra
Materias Primas .ﬁgﬂ} Cantidad Consumida
Equipos / Maquinaria {é‘;@} Horas de Equipo [/ Operacién
Bienes Inmuebles & o Area Ocupada (m?)
Vehiculos ﬁfﬁ' Horas de Utilizacién o Kilometraje
Servicios Publicos {0 o Kilovatios, M3, Llamadas
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Determinacion del Costo Unitario Estandar

¢ Qué es exactamente el costo bajo el modelo analitico?

Costo Total = Cantidad (Q) X Precio (P)
Y T

(Q) Cantidad Utilizada (P) Precio de Adquisicion
Cuanto de la actividad consume exactamente el Cuénto cuesta realmente mantener y operar
producto, servicio o cliente (El Driver en accion). ese recurso especifico dentro de la organizacion.

El costo estandar permite a la gerencia identificar ineficiencias al medir la desviacion
exacta entre el consumo tedrico esperado y la realidad operativa.



Del ABC al ABM (Activity-Based
Management)

ABM no es un ABC avanzado; es la evolucion de la medicion a
la accion gerencial estratégica.

Costeo Basado en Actividades (ABC) Administracion Basada en Actividades (ABM)

» Enfoque: Medicion y Asignacion de
Costos.

¢ Funcion: Un metodo que asigna
costos a actividades basandose en la

utilizacion comprobada de los

« Enfoque: Gestion, Optimizacion y
Mejora Continua.

« Funcion: Un proceso directivo que
administra las actividades para
identificar y aplicar oportunidades.

recursos. * Resultado: Eliminacion de

* Resultado: Conocimiento preciso y desperdicios, rediseno de procesos y
milimétrico del costo real de servicios y maximizacion directa de la
clientes. rentabilidad.
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KPIs de Control Operativo y Financiero

La informacion de costos analitica se transforma en inteligencia de negocios a través
de cuatro niveles jerarquicos:

7, »
2. Costeo de Productos / Servicios

* Gerencia Estratégica

Revision y ajuste de |as estrategias de precios
corporativos y promocion con base en
margenes de contribucion reales y limpios.

Determinacién del valor real y diferencial de
las actividades operativas y la optimizacion de

las capacidades de los recursos.

v W

* Rentabilidad de Clientes . Gerencia Operacional
Medicion milimétrica de la eficiencia, la calidad
operativa y el control del desempeno en

relacion al costo estandar de las actividades.

Segmentacion de la cartera basada en la
rentabilidad neta individual (calculando el

costo de servir por cada segmento).
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Metodologia de
Implementacion Deltech

Un enfoque estructurado por fases que mitiga riesgos de
adopcion y asegura la integracion organizacional.

Paso 1: Analisis y Modelo  Paso 2: Parametrizacion Paso 3: Integracion de Paso 4: Despliegue y

Conceptual y Costeo Sistemas ABM

Definicién de diccionarios de Distribucién logica de los Disefio arquitectdnico e Entrenamiento in-house a
actividades, mapeo de procesos recursos en las actividades implementacién de interfaces administradores, despliegue de
de la cadena de valor y operativas, calculo de tasas con sus ERPs actuales los tableros de control gerencial
seleccidn precisa de los reales y modelado matematico (Contabilidad, RRHH, @ inicio formal de la gestion
direccionadores (Drivers). de costos unitarios. Inventarios). basada en actividades.
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Siguientes Pasos

Transforme la opacidad de sus costos operativos
en una ventaja competitiva medible y sostenible.

Propuesta Inmediata: Aprobacion de Fase |: Analisis y Modelo Conceptual

« Entregables Clave: Diccionario de actividades personalizado, Mapeo de

procesos criticos y Estructura preliminar de asignacion de drivers.
* Duracion Estimada: 4 a 6 semanas.

cListos para iniciar el diseno de su

Modelo Analitico con Deltech Audit?
PJA Deltech Audit

Deltech Audit - Estrategia que da Resultados



ESTAMOS MUY CERCA DE
SU EMPRESA
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Contactanos

X, +593 96 936 0609

>< ventas@deltechaudit.com

& www.deltechaudit.ec



https://web.whatsapp.com/send?phone=593969360609
https://deltechaudit.ec/contacts/
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